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Inledning

Evenemang som har ett stort internationellt eller nationellt medialt intresse och som sarskilt
synliggor konkurrensférdelar ar betydelsefulla for en orts utveckling. Evenemang i
naromradet lockar tusentals besokare till Ornskoldsvik och Hoga Kusten. De bidrar till en
stads och en regions identitet och ger arrangorsorten en kulturell och idrottslig
attraktionskraft, samt skapar gemenskap for saval boende som besckare. Ett val genomfort
evenemang utvecklar en stolthet hos bade arrangérer och innevanare i kommunen och bidrar
ocksa till en positiv utveckling pa orten.

Evenemangsbesokare och deltagare véljer ofta flera besoksmal under sin vistelse, exempelvis
handelscentrum, upplevelsearenor och andra turistattraktioner, men dven naturupplevelser i
nagra av manga fina naturomraden. Detta starker givetvis saval de lokala entreprendrerna
som foreningarna och ger turistekonomiska intékter. En vistelse som varar langre an sjalva
evenemanget, ger 6kad omsattning inom kommunikation, handel, hotell samt service- och
turistnaringar i stort. En positiv evenemangsupplevelse i Ornskéldsvik och Hoga Kusten kan
innebara saval aterbesok som inflyttning, foretagsetableringar och ett starkare féreningsliv.

| Hoga Kusten Destinationsutvecklings malformulering sdgs att omsattningen ska 6ka inom
upplevelseaktiviteter, affarsturism, konferenser och evenemang. En satsning pa ett specifikt
evenemang blir en naturlig del i besdksnéringens utveckling. Néar flera aktorer i samband med
evenemanget paketererar erbjudanden, attraherar det fler bestkare vilket gynnar den turistiska
omséttningen.

Syfte

Evenemangsstrategin ar Ornskéldsviks kommuns verktyg for att enhetligt koordinera och
hantera evenemangsfragor. Syftet ar att tillfora saval kommunens invanare som besokare
positiva kultur- idrotts- och friluftsupplevelser samt langsiktigt forstarka Ornskéldsviks och
Hoga Kustens attraktivitet. En kommun att besoka, bo och arbeta i och samtidigt bidra till
ortens och regionens tillvéxt.

Med en evenemangsstrategi samordnas engagemang och resurser i kommunen for att
generera fler moten och evenemang, samt skapa aterkommande evenemang med storre
besokspotential. For att kunna stotta Ornskoldsvik i att prioritera och valja méten och
evenemang som &r de strategiskt ratta, tar strategin upp de verktyg och kriterier som ska
anvandas for att uppna malen. Strategin ar ocksa kopplad till kommunens naringslivspolicy
som ska gynna foretagsklimatet genom att paverka forutsattningarna for det lokala
naringslivets konkurrenskraft och ekonomiska aktiviteter pa ett positivt satt. Strategin tar
aven hansyn till kommunens handelspolicy, vars avsikt ar att skapa forutsattningar for
handeln att vdxa genom tydliga riktlinjer, battre infrastruktur och tillganglighet. Evenemang
pé internationell och nationell niva bidrar ocksa till att starka Ornskoldsviks platsvarumarke.



Urvalsverktyg

Evenemang prioriteras som attraherar besokare och deltagare, ar framtidsinriktade och bidrar
till att utveckla platsen Ornskoldsvik i linje med utvecklingsarbetet Varldsklass
Ornskoéldsvik. Kommunen forbehaller sig ratten att avgora vilka evenemang som bedéms
vara av betydelse for Ornskoldsviks varumarke. For att utnyttja befintliga resurser utifran
uppsatta mal, prioriteras de evenemang som ryms i kategori 2 och 3 i evenemangspyramiden.
Som stdd i detta anvands ett antal urvalsverktyg som beskrivs nedan.

Evenemangspyramiden (Shank)
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‘ Antal och spridning av evenls

1) Globala/mega evenemang

Exponeras 6ver hela varlden och genererar ett intresse 6ver hela varlden. | toppen av
pyramiden aterfinns de internationellt allra storsta idrottsevenemangen. Har finns ocksa
varldsutstallningar, olympiska spel och andra stora och unika internationella projekt.
Dessa evenemang ar viktiga for att visa pa stadens och nationens unika majligheter, starka
stadens, regionens och nationens varumérken, ge staden en kvalitetsstimpel som
evenemangsstad internationellt, skapa tillvaxt och turistekonomiska infléden, skapa
arbetstillfallen, erbjuda regionens invanare livskvalitet samt stimulera och inspirera
ungdomar till att sjalva aktivt delta i kultur- och idrottsaktiviteter.

2) Internationella/storre nationella evenemang och konferenser

Har en hog niva av intresse fran konsumenter i en bred geografisk region. Har aterfinns EM
och VM inom manga idrotter, vissa andra stora idrottsevenemang och de allra storsta arligen
aterkommande kultur- och idrottsevenemangen. Har finns aven stora kongresser,
utstallningar, uppsattningar och konserter. Har samma paverkan pa en region och
arrangdrsort som Mega evenemang.



3) Nationella evenemang

Genererar intresse inom ett eller eventuellt tva lander, Pa denna niva handlar idrotten om
landskamper, svenska mésterskapstavlingar samt cuper och turneringar som vuxit sig stora.
Inom kultur och néjen aterfinns storre festivaler, storre gastspel, och utstallningar, konserter i
arenor i regionen, samt shower och musikaler. Ett stort antal massor och kongresser aterfinns
ocksa pa denna niva.

4) Regionala evenemang

Har en smalare geografisk publik. Lag och spelare, sangare, skadespelare och dansare ger
upplevelser till boende i regionen och &r férebilder som unga utévare ser upp till och som
stimulerar dem att sjalva aktivt delta.

5) lokala evenemang.

Har en liten geografiskt utbredd publik, med ett hogt intresse for evenemanget. Ur bredden
vaxer professionella utdvare fram. Det lokala kulturlivet och idrotten utgér med hela sin
bredd och rikedom den nddvandiga basen for evenemang.

Kriterier for prioritering av evenemang
Kriterierna bor uppfyllas for att erhalla finansiella och/eller personella resurser. Hur
kriterierna uppfylls blir en berékningsgrund for den kommunala insatsen.

Omfattningen pa samarbetet och ett eventuellt ekonomiskt evenemangsstod fran kommunen
beror pa hur evenemanget uppfyller kriterierna. Utgangspunkten &r att ju storre ekonomisk
insats som Gvervags, desto hardare ska vagningen av kriterierna tillampas. Alla samarbeten
styrs genom avtal.

For att prioriteras bor ett evenemang:

1. Bidra till Ornskoldsviks ekonomiska tillvaxt

Evenemanget ska attrahera besokare/publik och deltagare for 6kad turistekonomisk
omséttning i form av 6vernattningar, restaurangbesok m.m. och dar igenom fler
arbetstillfallen.

| kalkylen ska foljande tas med:

Antalet gastnatter.

Internationell eller nationell eller lokal publik.

Graden av arrangdrens egen finansiering och hur planen fér externa finansiarer ser ut.
Hur utvecklingsbart arrangemanget ar ur ett langsiktigt och affarsmassigt perspektiv.

2. Bidra till att 6ka och fordela Ornskoldsviks besoksantal och arsbelaggning dver aret

3. Bidra till och starka Ornskoldsviks varumérke



Evenemanget ska vara medialt intressant och ge PR for kommunen, lokalt, nationellt och
internationellt. Det ska dven starka Ornskoldsvik som en plats i utveckling samt tydliggora
kommunens roll som en del i regionen Hoga Kusten, Umearegionen och Sverige nationellt.

4. Vara unikt )

Platsen och innehallet i evenemanget ska skapa en unik upplevelse i Ornskdldsvik och Hoga
kusten och dven locka producenter/arrangérer att vélja Ornskéldsvik eller annan plats i Hoga
kusten.

5. Verka for Ornskoldsviks langsiktiga hallbarhet
Evenemanget ska bidra till saval social som miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

6. Lamna bestaende varden i kommunen och bidra till destinationsutvecklingen.
Evenemanget ska bidra till att Ornskéldsvik utvecklas som besoks-, métes- och
evenemangsstad, dar evenemanget ska lamna ett avtryck i form av vidareutveckling av
befintliga erbjudanden, produkter och tjanster. Méten och evenemang som utmanat och
utvecklat befintliga produkter och tjanster prioriteras, liksom evenemang dar arrangdren har
framtidsplaner med evenemanget som ett flerarsevenemang.

7. Engagera den kommunala organisationen

Arrang0ren ska i ett tidigt skede engagera och forankra den kommunala organisationen i
planering for basta utfall av evenemanget. Hansyn tas till om annan kommunal finansiering
och stdd redan beviljats.

De upplevelser vi vill utveckla och vérva ska:

. Fo6lja ovan angivna kriterier.

. Klara kriterierna ovan dar man véger in investeringskostnad mot turistekonomisk
intakt/varde.

. P4 ett tidigt stadie vara forankrad hos Ornskoldsviks kommun, alternativt Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB med den gemensamma beslutsgruppen for evenemang.

. Forhalla sig till de framtida redan forutsedda investeringar som arenor,

infrastrukturella utvecklingar och stadsplanering.

Det turistekonomiska vérdet ska matas genom exempelvis ett webbaserat dialogverktyg,
Event Impact Calculator (EIC), som gor att arrangdrer kan gora en prognos av ett
evenemangs varde ur ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt perspektiv.

Kommunens roll och ansvar

Ornskoldsviks kommun ska utveckla och synliggora det som befaster Ornskéldsvik som
evenemangsstad och darigenom dven medverka till att starka regionen. Kommunen ska dven
visa potentiella producenter och arrangérer de goda maéjligheter som finns i Ornskoldsvik for
att genomfora och attrahera evenemang som ligger i linje med malen. Det ska vara tydligt att
arrangoren star for den ekonomiska risken. Kommunens roll kan vara medarrangor eller



bidragsgivare, men med tydliga resultatkrav i form av exempelvis synlighet, antal besok m.m.
Kommunen ska inte verka genom garantier for forlusttackning av evenemang i de
prioriterade kategorierna 2 och 3.

Utifran ovanstaende och med héansyn till kommunens GPS- Overgripande styrkort,

néringslivspolicy och handelspolicy ska kommunen:

. Agera koordinerat och serviceinriktat genom en tydlig intern organisation. Halla en
valfungerande infrastruktur samt initiera samverkan kring evenemang. I den interna
organisationen ska en bredd av kompetens, som tar tillvara kommunens kunskapsomraden,
finnas representerade.

. Attrahera och utveckla existerande och nya evenemang enligt evenemangspyramiden,
kategori 2 och 3, i egen regi och i samarbete med Hoga Kusten regionen, Umearegionen,
eller pa uppdrag.

. Tillhandahalla tydliga regler och riktlinjer for evenemangens placering och genomférande,
med hénsyn till t.ex. miljopaverkan, sociala aspekter, tillganglighet, trygghet, sakerhet och
ordning.

. Kommunicera evenemangsstrategin samt halla den levande.

. Genom tydliga avtal och 6verenskommelser tillgangliggéra motes- och evenemangsplatser
i form av upplatelse av mark och arenor samt logistiklosningar.

. Haett 6ppet forhallningssatt som kannetecknas av service och enkla beslutsvagar.

. Verka for att 6versiktsplanering och stadsutvecklingen frdmjar och mojliggor publika
upplevelser.

. | sina planer prioritera de evenemang som kommunen beddmer vara av stor betydelse for
Ornskoldsvik, som kraver utokade resurser an avsatta samt dar de flesta av kommunens
forvaltningar och bolag berors.

Mal

Overgripande mal

. Medverka till att uppna turistnaringens uppsatta mal till ar 2025 enligt besoksnaringens
strategi, genom att 6ka antalet internationella/nationella evenemang inom bl.a. kultur,
idrott, konferenser/kongresser.

. Bidra till ndringslivsutveckling och ett starkare féreningsliv genom att starka utvecklingen
inom profilomraden som — handel, hotell & restaurang, idrott, musik, upplevelser,
transport & kommunikationer, teknik.

. Tafram en topplista pa evenemang och aktivt medverka till att dessa forlaggs i
Ornskoldsvik alternativt i Hoga Kustenregionen.

. Ge utvalda aterkommande evenemang i kategori 2 och 3 i evenemangspyramiden
mojlighet att vaxa.

. Ge utvalda regionala evenemang i kategori 4 i evenemangspyramiden mojlighet att vaxa
for att nad kategori 3.

Konkreta mal med matbara indikatorer



Varva kultur- och idrottsevenemang och konferenser pa nationell eller internationell niva,
enligt kategori 2 och 3 i evenemangspyramiden. Genomfora minst fyra evenemang per ar.
Boendekapaciteten behdver forstarkas, varfor ett strategiskt urval av evenemang ska
innebara en paverkan pa att ett hotell etablerar sig i Ornskoldsvik.

Strategiskt placerade kommunala skolor ska anpassas for att kunna hyras ut for attraktivt
och tryggt enkelt boende i samband med evenemang i kategori 2, 3 och 4.

Forenkla for arrangorer att boka och fa tillgang till kommunala lokaler (ex.

idrottsanlaggningar, klassrum, skolmatsalar, etc.) och tjanster kopplat till evenemang i

kategori 2, 3 och 4.

. Antalet nationella och internationella konferenser ska 6ka med minst en varje ar under

perioden till 6 konferenser 2021.

Malen nas genom att samla beslutsmandat, samt personella och finansiella resurser till en
part, dar en ledningsgrupp bildas med beslutsmandat for att forenkla beslutsvdgarna mot satta

mal.

Atgard/aktivitet

Ansvarig

Klart

Etablera ledningsgrupp

Det strategiska ansvaret for styrning och samordning
i kommunen i samband med evenemang, forlaggs till
Kommunledningsforvaltningens tillvéxtavdelning,
dar en ledningsgrupp bildas for detta andamal.

Utover Kommunledningsforvaltningen kan dven
representanter fran kommunens forvaltningar och
bolag inga i gruppen. Exempelvis de som idag
engageras i anslutning till evenemangsfragor, som
Samhallsbyggnadsforvaltningen, MIVA och O-vik
Energi.

Ledningsgruppen ska arbeta med evenemang utifran
den strategiska kommunikationen om Ornskéldsvik
samt utveckla former for att forbattra samordningen i
kommunen och gora det enklare att genomfora
evenemang

Tillvaxtavdelningen

Prova prioriterade evenemang mot faststéllda
kriterier.

Alla evenemang dar kommunen deltar, i egenskap av
arrangor eller finansiér, ska provas mot faststallda
kriterier och karnvarden for att sakerstélla kopplingen
till vision och 6vergripande mal

Tillvaxtavdelningen




Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan.

Arbetet med att attrahera evenemang ar en langsiktig
process, dar grunden laggs redan idag for manga av
de evenemang som blir verklighet om exempelvis
fem ar. Ett langsiktigt perspektiv innebér att man i
god tid analyserar ett evenemangs
utvecklingspotential och kringeffekter som uppnas.

For att identifiera prioriterade evenemang for
Ornskoéldsvik och i vilken omfattning kommunen ska
stodja dessa, ska ett systematiskt arbete inledas.
Prioriteringen bor utga fran kriterierna beskrivna pa
sid 6. Exempel pa strategiska evenemang med
utvecklingspotential &r verksamheter inom
vinteridrotter, ungdomsidrott, aventyrsidrott, musik-
och konsertverksambhet, frilufts- och vattensporter.

Tillvéxtavdelningen

Genomfoéra en foérdjupad benchmark

For att kunna gora ratt prioriteringar kravs kunskap
om hur konkurrerande orter/regioner arbetar. En
fordjupad benchmark bor darfor ske pa lampliga
jamforbara platser.

Tillvaxtavdelningen

Forstarka samarbetet med naringsliv och
evenemangsindustrin

Samarbetet med kommunens/regionens foretag har
utvecklats, men for att nd onskad effekt att stérka
Ornskoldsviks varumarke, kravs uthallighet och att
samarbetspartners och Ovriga aktorer bidrar till
marknadsforing av Ornskoldsvik, till exempel genom
att anvanda ortens/regionens varumérke i sin
kommunikation.

Tillvéxtavdelningen

Involvera boende i Ornskéldsvik och Hoga Kusten

En betydelsefull framgangsfaktor ar att vara egna
innevanare upplever det som angelaget och positivt
att Ornskoldsvik &r en attraktiv evenemangsstad. Det
ar darfor viktigt att tydligt visa vilken betydelse
evenemangsindustrin har for ekonomin och
sysselsdttningen samt vad det betyder for platsens
utveckling. For att Ornskoldsvik ska lyckas med att

Tillvaxtavdelningen




varva internationella evenemang kravs att man har
lokalbefolkningen med sig.

Aktivt medverka till att ett hdgprestigeevenemang Tillvaxtavdelningen

forlaggs till Ornskoldsvik

Som ett startskott for en utdkad satsning pa
evenemang bor Ornskéldsvik aktivt medverka till att
ett internationellt hdgprestigeevenemang forlaggs till
Ornskoldsvik. Arbetet med att varva mega event som
ESC och Tall Ships Race, internationella mésterskap
som EM och VM ska fortsétta. Aven internationella
eller nationella kulturevenemang och
konferenser/kongresser som kréver langre
framforhallning vad géller ansokan, investeringar,
planering och infrastruktur.

Uppféljning och utvardering

Ledningsgruppen som &r ansvarig for evenemangsutveckling och koordination ska
genomfora uppfdljning varje ar enligt den arliga verksamhetsplanen. Uppfdljning och
utvardering av specifika evenemang ska ske kort tid efter evenemangets slut.

Arlig budget samt verksamhetsplan ska upprattas och revideras varje ar.

Evenemang och projekt ska ha mal som dr matbara och kan utvarderas. Malen ska ha bade
kvantitativa och kvalitativa dimensioner.




